z. ‘. Projektrahmen

Liebe Tragervertreterin und
lieber Tragervertreter!

Projektteam

Dr. Inge Schreyer, Dipl.-Psych.
Projektleitung

Tel. 089-998 25-19 40
inge.schreyer@ifp.bayern.de

Marion Brandl, Pddagogin, M. A.
Tel. 089-998 25-19 56
marion.brandl@ifp.bayern.de

Martin Krause, Dipl.-Psych., Dipl. Soz. Pad. (FH)
Tel. 089-9 98 25-19 45
martin.krause@ifp.bayern.de

Arbeitsplatz 80797 Munchen
und Qualitat .
in Kitas www.aqua-studie.de

Staatsinstitut fiir
Friihpadagogik (IFP)
Winzererstr. 9

(&

Ud

Arbeitsplatz
und Qualitat
in Kitas

Qualitat der Arbeitsverhaltnisse
und Arbeitsbedingungen
frihpadagogischer Fachkrafte

i:Fp r flir Fri

Staatsinstitut
Uihpédagogik

in Deutschland

\\'w
2

®R

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung



ar

AQUA-Studie — Hintergrund

Das System der Kindertageseinrichtungen in
Deutschland unterliegt seit einigen Jahren einem
standigen Wandel. Dies stellt Trager vor zahlreiche
Herausforderungen: Neben dem Bemihen system-
spezifische Innovationen und politische Vorgaben
umzusetzen, missen viele Trager angesichts des
Ausbaus der Kinderbetreuung und des demographi-
schen Wandels auf einen wachsenden Fachkrafte-
mangel reagieren.

AuRerdem wird es fir Trager zunehmend schwie-
riger, sowohl kosteneffizient zu wirtschaften als
auch eine hohe padagogische Qualitét in ihren
Einrichtungen zu garantieren. Damit dies gelingen
kann, sind die Trager auf motiviertes und stabiles
Personal angewiesen. Aus diesem Grund gilt es,

die Attraktivitat des Berufsfeldes frihpadagogischer
Fachkrafte im Allgemeinen zu steigern und Trager
bei der Personalakquise und Mitarbeiterbindung

zu unterstitzen.

In der bundesweit angelegten AQUA-Studie werden
daher Arbeitsbedingungen des friihpadagogischen
Personals untersucht und mégliche Zusammenhén-
ge zu Faktoren wie Engagement, Arbeitszufrieden-
heit und Mitarbeiterbindung analysiert.

Forschungsansatz

www.aqua-studie.de

Fragestellungen der Studie

A Wie kdnnen Arbeitsverhiltnisse und Arbeits-
bedingungen des friihpadagogischen Personals
in Deutschland beschrieben werden?

A Welche Faktoren wirken sich auf Mitarbeiter-
zufriedenheit und Mitarbeiterbindung aus?

A Wie lassen sich Beruf und Familie im friih-
padagogischen Arbeitsfeld vereinbaren?

# Welche Empfehlungen kénnen aus den
Ergebnissen der Studie abgeleitet werden?

Ergebnisse — Dokumentation

Ausgehend von den Untersuchungsergebnissen
werden fir Trager Handlungsmodelle und Empfeh-
lungen erarbeitet. Darin soll aufgezeigt werden,
wie die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen erhoht
werden kann. Verschiedene Forschungen zeigen,
dass sich zufriedene Mitarbeiter/innen starker an
ihre Einrichtung und den Trager gebunden fiihlen.
Dadurch wiederum kénnen Fehlzeiten und Fluktua-
tion — und damit auch Kosten — vermindert werden.

So sind letztendlich engagierte, motivierte Mitarbei-
ter/innen, die mit ihrer Arbeit zufrieden sind, ein
Gewinn fir alle Beteiligten: fur Trager, Team, Eltern
und Kinder.



